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1. Виды инновационных стратегий.

Существует много различных видов стратегии: наступательная, защитная (оборонительная), промежуточная, поглощающая, имитационная, разбойничья и др.

Наступательная инновационная стратегия характеризуется высоким уровнем риска и эффективностью. При наступательной стратегии необходима ориентация на исследования (во многих случаях даже на фундаментальные) в сочетании с применением новейших технологий. Этот вид стратегии требует высокой квалификации при разработке нововведений, умения быстро реализовать новшества и способности предвидеть рыночные потребности. Она характерна для крупных объединений и компаний, когда в отрасли доминируют несколько компаний при наличии слабого лидера. Но наступательная стратегия может быть реализована и небольшими предприятиями (особенно инновационными организациями), если они концентрируют усилия на одном или двух инновационных проектах.

Защитная (оборонительная) стратегия характеризуется невысоким уровнем риска, достаточно высоким уровнем технических (проектно-конструкторских и технологических) разработок и определенной завоеванной долей рынка. При защитной стратегии предприятия отличаются высоким уровнем техники и технологии производства, качеством выпускаемой продукции, относительно низкими издержками производства и пытаются удержать свои рыночные позиции. Такую стратегию используют предприятия, которые получают значительную прибыль в условиях конкуренции. Эти компании имеют более прочные позиции в области маркетинга и производства по сравнению с инновационными разработками, научно-исследовательскими и опытно-конструкторскими работами.

Промежуточная стратегия характеризуется использованием слабых сторон конкурентов и сильных сторон предприятия, а также отсутствием (на первых этапах) прямой конфронтации с конкурентами. При промежуточной инновационной стратегии предприятия (в основном небольшие) заполняют пробелы в специализации других предприятий, включая доминирующих в своей отрасли. Анализ экономической обстановки и внешней среды, проводимый при выборе стратегии, выявляет такие пробелы (ниши) в наборе выпускаемых новшеств. Наличие таких ниш объясняется определенной слабостью других предприятий (в том числе лидера), отсутствием их возможностей или нежеланием заполнить имеющиеся пробелы (например, из-за небольшого рынка). Такая стратегия часто используется применительно к модификациям базовых моделей новшеств. Например, разработка, освоение и рыночная реализация компьютеров для научных исследований, для бортовых систем (самолетов и др.) и игровых. Или рынок бытовых приборов, созданных на базе их основных моделей, применяемых в других сферах (в оборонной промышленности, здравоохранении и др.).

Поглощающая стратегия (лицензирование) предполагает использование инновационных разработок, выполненных другими организациями. Инновации настолько разнообразны по степени сложности и новизны, что даже крупные объединения (компании), имеющие мощные подразделения по инновационным разработкам (службы НИОКР), не могут осуществлять работы по всему спектру эффективных нововведений. Поэтому многие из них инновационную политику проводят не только на основе использования нововведений, полученных собственными силами, но и с учетом возможностей использовать инновации, разработанные другими. Это означает, что они применяют поглощающую инновационную стратегию наряду с другой (например, с наступательной).

Имитационная стратегия характерна тем, что предприятия при этом используют выпущенные на рынок новшества (продуктовые, технологические, управленческие) других организаций с некоторыми усовершенствованиями и модернизацией. Эти предприятия обладают высокой культурой производства, организационно-технологическим потенциалом, хорошо знают требования рынка, а порой имеют достаточно сильные рыночные позиции. При этом за основу могут быть приняты инновации, разработанные и освоенные как крупными предприятиями, так и малыми инновационными организациями. Нередко такие предприятия-имитаторы занимают лидирующее положение в своей отрасли и на соответствующих рынках, обойдя первоначального лидера-новатора. При определенных условиях имитационная стратегия становится очень прибыльной.

Разбойничья стратегия может быть использована в тех случаях, когда принципиальные новшества оказывают влияние на технико-эксплуатационные параметры изделий (например, повышение срока службы, их надежности), выпускавшихся ранее. Распространение принципиальных новшеств приводит к уменьшению размеров рынка последних. Этой стратегией пользуются обычно малые инновационные организации из другой области, но имеющие новые технологии, принципиально новые технические решения по производству уже выпускаемых изделий. Такую стратегию могут выбрать и предприятия из той же области со слабыми до сих пор рыночными позициями, если у них на определенном этапе появляются технологии прорыва. Разбойничья стратегия эффективна лишь на начальных этапах распространения и реализации новшеств.

2. Сущность национальной инновационной системы.

Понятие «национальной инновационной системы» (НИС) было введено в литературу К. Фриманом и развито Б.-А. Лундвалом и Р. Нельсоном.  «Национальная инновационная система, – отмечает К. Фриман, -  сложная система экономических субъектов и общественных институтов (норм, права), участвующих в создании, хранении, распространении и превращении новых знаний в новые технологии, продукты и услуги, потребляемые обществом».

Согласно классическим определениям Лундвалла и Нельсона, инновации представляют собой комплексный процесс, объединяющий различных участников – фирмы, производителей новых знаний, технологические и аналитические центры, которые соединены множеством взаимосвязей, создающих таким образом, инновационную систему.

«Национальная инновационная система – с позиции Иванова Н.И. - это совокупность взаимосвязанных организаций (структур), занятых производством и коммерческой реализацией научных знаний и технологий в пределах национальных границ. В то же время НИС – это комплекс институтов правового, финансового и социального характера, обеспечивающих инновационные процессы и имеющих прочные национальные корни, традиции, политические и культурные особенности».

Теоретическое понимание национальной инновационной системы получило закрепление в действующих отечественных государственных документах. 
Этот термин встречается в Основах политики Российской Федерации в области развития науки и технологий на период до 2010 года и дальнейшую перспективу (утверждены Президентом Российской Федерации 30 марта 2002 г. № Пр-576), где в качестве одного из важнейших направлений государственной политики в области развития науки и технологий была провозглашена и необходимость формирования национальной инновационной системы.

Определение «инновационной системы» впервые дается в Основных направлениях политики Российской Федерации в области развития инновационной системы на период до 2010 года (утверждены Председателем Правительства Российской Федерации 5 августа 2005 г. № 2473п-П7). 

Под инновационной системой понимается «совокупность субъектов и объектов инновационной деятельности, взаимодействующих в процессе создания и реализации инновационной продукции и осуществляющих свою деятельность в рамках проводимой государством политики в области развития инновационной системы» (П.2. Основных направлений).

В концепции национальной инновационной системы, одобренной на заседании комиссии по вопросам ГНТП при Совете Министров Республики Беларусь (протокол № 05/47пр от 08.06.2006 г. дается  следующее понимание НИС как «совокупность «взаимосвязанных организаций (структур), занятых производством и коммерциализацией научных знаний и технологий в пределах национальных границ, а именно, малых и крупных компаний, университетов, лабораторий, технопарков и инкубаторов и комплекса институтов правового, финансового и социального характера, обеспечивающих инновационные процессы и имеющих мощные национальные корни, культурные традиции, политические и культурные особенности».

В международной практике имеет место следующее определение. Национальная инновационная система – совокупность институтов, относящихся к частному и государственному секторам, которые индивидуально и во взаимодействии друг с другом обусловливают развитие и распространение новых технологий в пределах конкретного государства. 

Итак, национальная инновационная система представляет собой, во- первых, комплекс институтов правового, финансового и социального характера, обеспечивающих инновационные процессы. Это совокупность институтов, т.е. условий и правил, по которым действуют организации, целью функционирования является выработка и распространение новых технологий, новшеств и организаций хозяйствования в пределах конкретного государства в виде объекта интеллектуальной собственности. 

Во-вторых, НИС как открытая система проявляется во взаимодействии организаций (структур), различных форм собственности, занятых производством научных знаний, объектов интеллектуальной собственности и подготовкой их к коммерциализации в пределах национальных границ. 

В-третьих, результатом деятельности НИС как открытой системы, предполагающей вхождение новых организаций и выход ранее действующих, является рынок объектов интеллектуальной собственности и ни в коей мере не инновационная продукция массово реализуемая на рынке. 

В-четвертых, в качестве организаций, субъектов НИС, или состава субъектов НИС, могут быть задействованы с эту систему структурные подразделения крупных компаний, о занятых производством научных знаний, объектов интеллектуальной собственности, лаборатории и кафедры университетов, академические подразделения, технопарки, инновационные малые предприятия, занятые коммерциализацией объектов интеллектуальной собственности и комплекс институтов правового, финансового и социального характера, обеспечивающих инновационные процессы. 

В-пятых, результаты деятельности НИС представляют собой составную часть национального богатства, которая производит и накапливает научные знания как общественные блага, которые принимают форму нематериальных активов и составляют часть национального достояния, отражающуюся на балансе структур, в ВВП, в стоимостной структуре национального богатства. Результатом деятельности НИС не является производство собственно инноваций для рынка в массовом порядке.
Следовательно, НИС - это совокупность институтов, правил, условий, которые обеспечивают в пределах национальной экономики появление таких нематериальных активов, которые как часть национального достояния именуется инновациями в виде объектов интеллектуальной собственности, готовых к коммерциализации. 

3. Напишите эссе 500-800 слов по вопросу развития новых технологий на примере Интернета вещей в России.
В настоящее время «Интернет вещей» (Internet of Things, IoT) выступает новым, быстро набирающим популярность трендом. Увеличивающийся обмен данными требует развития новых технологий, которые должны соединить индивидов с физическим миром вокруг. Такого рода сервисы должны быть построены на абсолютно новых бизнес-моделях и обеспечивать новые финансовые потоки. 
«Интернет вещей» требует высокой степени использования различных приложений потребителями, специальной программной архитектуры и глобальных коммуникационных сетей, а также аналитических инструментов, позволяющих автоматизировать процесс обработки данных и обеспечить их простую интерпретацию. Таким образом, развитие IoT в мире стало возможным благодаря четырем технологическим тенденциям, включая: 

· снижение стоимости вычислительных мощностей, 

· снижение стоимости передачи данных, 

· быстрое увеличение количества «подключенных» устройств,

· развитие облачных технологий. 

Концепция Интернета вещей предполагает внедрение новых технологий в повседневную жизнь: от промышленных станков до мобильных устройств, позволяющих с помощью датчиков аккумулировать данные и реагировать на полученную информацию («умные дома», приборы управления освещением, климатом, отоплением, транспортным движением и пр.). 

В России развитие IoT находится на начальном этапе, однако «Интернет вещей» уже успел внедриться во многие области, например, электроэнергетика, здравоохранении, транспорт, мобильные сети. В категорию «Интернета вещей» в электроэнергетике обычно попадают «умные» или «интеллектуальные» сети (smart grids) и счетчики (smart meters). В Великобритании и США реализованы масштабные программы по внедрению «умных счетчиков» для удаленного контроля энергопотребления в домохозяйствах. К сожалению, внедрение «умных счетчиков» в России в настоящее время ограничено тем, что они находятся в собственности граждан и создать стимулы для их замены довольно сложно. 
Развитие медицины и здравоохранения является одним из главных направлений «Интернета вещей». В настоящее время медицинские учреждения сталкиваются с широким спектром различных задач, например, необходимость постоянного набора персонала для повышения эффективности работы, непрерывный контроль нормативных значений климата, а также наблюдение за физическими показателями пациентов. Сегодня благодаря современным технологиям врачи могут отслеживать все жизненно важные показатели пациентов в любых условиях и в любом месте. Одной из таких технологий является «SAYMON» -  платформа мониторинга, на базе которой возможно построение современного медицинского учреждения. Данная платформа поддерживает прямое подключение температурных датчиков, устройств и контроллеров (с использованием протокола MQTT), позволяет в кратчайшие сроки обеспечить контроль климата в палатах и помещениях, уведомить о превышении заданных значений, единый информационный экран с показателями эффективности работы, а также работает с различным оборудованием и программным обеспечением.
В транспорт «Интернет вещей» проник намного глубже. Сферой, в которой протяженность различных видов путей превышает 1,6 млн. км., а количество грузового транспорта (автомобильного, железнодорожного и прочих видов) составляет более 7 млн. единиц, в принципе невозможно управлять без применения систем удаленного мониторинга. 

Наибольшее развитие IoT получил в автомобильном транспорте благодаря распространению смартфонов водителей, доля которых приблизилась к 50 % сотовых устройств в России. Технологии позволили построить системы мониторинга загруженности дорог на картах Яндекс, Google и др. Сфера воздействия на смартфоны в автомобиле включает целые экосистемы программных решений (например, Uber, Яндекс Такси, Get Taxi и др.). Данные решения полностью изменили рынок такси в крупных городах. Такие сервисы уже не ограничиваются только сферой такси и проникают в сферу логистики: подобно UberCargo и Trucker path в России появились стартапы GoCargo и iCanDrive, в основе которых лежит использование IoT.
По данным исследований специалистов AC&M, к концу 2016 года в российских мобильных сетях функционирует по крайней мере 10 млн. устройств, которые однозначно можно отнести к категории IoT. За последний год число IoT-устройств выросло более чем на 30%. На сегодняшний день такие операторы мобильной связи, как «МТС» и «Мегафон», ведут борьбу за лидерство в интернете вещей. Так, компания «МТС» предложила тариф для подключения автоматических устройств: сигнализаций, умных часов, датчиков протечек, бортовых компьютеров автомобилей. В свою очередь, «Мегафон» демонстрирует работу своего нового решения, предназначенного для отрасли ЖКХ, -  комплекса дистанционного снятия показаний приборов учета на базе технологии NB IoT.  

При этом, технологии IoT показывают ряд ограничений для применения в России, связанных с экономической, технологической, законодательной, и культурной спецификой страны. В частности, отсутствие возврата инвестиций в будущие 2-3 года, скорее всего, приведет к негативному решению – отказу от вложений в технологию, которая не окупается в краткосрочной перспективе, поскольку топ-менеджмент стремится обеспечить акционерам быструю отдачу и результат в ближайшее время, а не на горизонте пяти и более лет.  
Также имеются ограничения в части сложности изменений внутренних процессов, регламентов, документооборота, подходов к получению и обработки информации. Многие компании на данный момент не готовы к изменениям и увеличению гибкости, поскольку это требует культурной трансформации управленцев, персонала, партнеров и подрядчиков. Существуют барьеры в области разработки востребованных инновационных проектов, адаптации к требованиям рынка, обеспечению коммерциализации технических решений и пр. 

По моему мнению, Россия серьезно отстает в переходе на современные принципы производства, позволяющие конкурировать с крупнейшими международными промышленными корпорациями при наличии потенциала, человеческого капитала и технологий для решения указанных задач. Однако, в условиях низкой производительности промышленного оборудования и недостаточного инвестирования, промышленность России не сможет приблизиться к уровню ведущих государств. По прогнозам в ближайшие несколько лет IoT-решения будут создаваться и внедряться на российских производствах ускоренными темпами. С учетом господдержки, именно промышленный Интернет вещей (IIoT) должен стать важнейшим базисом роста экономики страны, поскольку предоставляет возможность многократно увеличить эффективность производства.
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